English Version
誰將領導我們的天主教學校?

導言：於本年六月訪港時為天主教學校校監及校長主持研討會與工作坊的Kelvin Canavan修士十分關注天主教學校校長的繼任問題，特撰文闡釋意見。
---翻譯自Kelvin Canavan 修士的文稿
	 Kelvin Canavan修士小檔案           香港天主教教育的前景繫於是否有
---翻譯自悉尼教育事務處資料        具能力且經適當訓練的平信徒作領導。
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      Kelvin Canavan修士是聖母昆仲會的修士。他被委任為督學(1968)及澳洲悉尼天主教教育事務總監(1987)之前，曾任教於悉尼學校，對澳洲以致世界各地的教育情況，了解甚深。
Kelvin修士有很豐富的著作，並曾到世界各地講學。是策略管理及領導的權威，獲獎無數。最近更獲“The Australian Business Excellence Framework” 頒發獎項，以表揚他對悉尼天主教學校出色的領導。

Kelvin 修士時常走訪學校，每年進入數以百計的課室，熱切地希望所有屬下學校都能突顯天主教學校應有的特色及精神，並提升教與學的成效。
	在面對特區政府的教育改革及可任學校領導的神職人員、修士及修女人數減少的情況下，所有天主教教育人士須同心協力去培育平信徒擔任校長一職。要達到這目的，需要頗長的時間。

 澳洲、紐西蘭、英國及美國等地亦有由平信徒接替神職人員出任天主教學校校長的情況。在上述國家裏，要找經適當訓練的人士任校長，越來越困難。有見及此，有些地方目前已採取步驟培育教師擔任校長一職，例如，澳

  洲悉尼教區在若干年前已展開培育天主教學校接班人的計劃，當地的校監、校長、修會及教育事務處都協助天主教學校物色及栽培適

  當人選成為未來的領導人。

	天主教學校的生存及發展，有賴年青的公教老師成為接班人。他們必須在宗教及教與學方面都具領導才能，因此，他們需要悉心栽培。假如我們未能及時培育到未來的領袖，天主教學校或會逐漸消失，因家長選擇優質學校，而優質學校須由具適當訓練及有能力的校長領導。



天主教學校領袖素質結構

校長須具備一些主要才幹，才能有效地落實學校的遠景、使命、政策的優次及確保學校能順利運作。有見及此，Kelvin Canavan 修士就有關事宜向校長及悉尼天主教學制內各主管諮詢後，於一九九八年手編訂天主教學校領袖素質結構。在任或有意成為天主教學校領導者，應深入了解有關文件的內容。
---翻譯自悉尼教育事務處資料
	個人層面

領袖的個人特質影響領導素質及連繫各領導範疇

個人領導的層次

信仰/神修

人性/自我

人際關係/溝通

倫理/道德
認知/感情的規範

決策能力/責任感

領導才能

學術領導

	核心目的

天主教學校是天主教會在世推動使命的先驅，基督的訓誨關顧到每人在物質及神修方面的需要。天主教學校的首要工作是與家長及堂區結成夥伴，以協助推行基督及教會的使命，教育及牧養學生，幫助他們成長。
宗教範疇的領導才能
學習範疇的領導才能
現代教會的使命

教學遠景

宗教教育課程

學習文化

宗教生活/價值的整合

學生的學習成果

堂區/學校/家長的夥伴關係

學生的需要

宗教儀式/慶典/禮儀/祈禱/避靜

課程設計

聖事/聖體聖事/聖經生活

教學模式

牧靈照顧

評核與匯報

社區服務

優質教學保証

社會公義

學習資源

具基督精神的領導



	
	(
支援的步驟

核心目的由一系列步驟作支援 – 人力資源、策略及組織方面的領導。這些步驟並非目的，它們只是為配合核心目的而建立。

    人力資源領導     (
  策略領導

(    組織的領導
聘任關注事項/程序

遠景/使命 /目標領導

協調學校運作及活動

員工/工作地點的調配

教區的背景

法律/法例的要求

工作的管理及檢討

策略的方向

科技

員工關係

接納改變的文化

資料管理

員工培訓

實踐的週期

財務管理

繼任安排

反思/檢討/改進文化

危機處理

員工支援

社區領導

物業及設施管理

與工會的關係

推介學校

入學人數/發展計劃




天主教學校校長的使命

於本年度教區學校校長靈修日，神師葉慶華神父對天主教學校校長的使命有清晰的講解。有意晉身天主教學校管理層的教師可參考葉神父當日講道的重點，以了解作為天主教學校領導所需的特質。

在講道時，葉神父強調：

1.
天主教學校的特色及優勢在於它們擁有來自天主的豐富資源及教育使命不斷被信仰使命所滋養、推動及監督。
2.
學校是福傳的重要地方。因此，天主教學校的校長有雙重使命：信仰使命及教育使命。要履行信仰使命，校長們須成為善牧，帶領及牧養學生，轉化他們，從而改善社會。
3.
成為天主教學校的領袖，是天主的召叫。對被召叫的人，天主一定給予充分的支持、指引及祝褔。就如聖經記載，梅瑟在上主的指引下，能衝破萬難，帶領祂的子民離開埃及。西滿伯多祿也是在整夜辛勞，但毫無所獲的情況下，因遵照上主的話，而捕獲很多魚。
4.
校長們須重視個人的靈修，例如多祈禱及避靜，以便與主溝通，聆聽祂的指示，做好善牧的工作：將基督的精神及價值觀，滲透和散發在學校生活的各範疇中。勤領聖體更可令他們肯定主的存在與支持。

                                          ---葉慶華神父在教區校長周年避靜講道摘要

香港天主教學校領袖培訓
	天主教教育事務主教代表胡路明同樣關注天主教學校領袖的培訓問題。她認為面對二十一世紀日益增加的社會訴求，學校領導人必須更加專業及能幹。為確保天主教學校能堅守辦學理念，領導的培訓，便自然成為香港天主教教育委員會的重點關注事項。

為落實教委會的政策，近年各天主教辦學團體均致力為學校管理層設計多類型的專
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   胡路明女士


業發展課程，旨在配合作為領導不同的需求，尤其在宗教範疇方面。其中包括徐誠斌學院為校長及中層管理主辦的神修及倫理持續發展課程、修會學校聯會提供的專業發展課程及由教區中央校董會設計的教區學校領袖培訓課程。

上述課程的目標都是集中於啟發老師的潛能及才幹，並幫助他們了解天主教學校應具的特色，使他們能成為稱職的天主教學校領導，以配合教會學校的發展。
＜天主教學校領導＞培訓計劃
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	張永明博士主講「策略領導」
	  林仲偉神父與中層人員分享「天主教信仰基礎」


為落實推行公教教育的崇高使命及提高教區中、小學在職學校管理人員的專業水平，以增強他們面對未來挑戰的能力，教育事務主教代表胡路明於本學年初委任教區學校中央校董會成立工作小組，負責策劃一個有系統的專業發展計劃，名為＜天主教學校領導＞培訓計劃。該計劃以天主教教育使命為核心，配合適切的專業知識、領導概念和管理技能，並採用多種形式進行培訓活動 —— 包括系統學習、培訓營和駐校體驗等。
參與第一期培訓計劃的教區中、小學中層管理人員約90人。各項相關培訓活動在林仲偉神父、黃若嫻修女、張永明博士及資深的天主教學校校長的協助下，已順利完成，並於七月十日舉行結業禮，由陳志明副主教頒發証書。

以下是部分學員對培訓計劃的感想：
1.
這次培訓強化了我對天主教辦學團體的教育信念。
2.
這是個難得的學習機會，擴闊了我們教學和行政的視野。
3.
此培訓計劃增加了我對天主教學校教育的使命感，更增強了我的自信及提昇了我的領導能力。希望這個培訓計劃能惠及教區學校全部中層人員，俾能一起帶動天主教學校辦學精神，同心協力為學校發展而努力。
4. 除了擴闊了自己的視野外，還使我清楚知道天主教教區的辦學理念、不同校長的領導方式，以及校長怎樣面對種種挑戰和困難。
5. 作為一個領導者，除須具備領袖的特質外，更重要的是對教育的承擔，特別對天主教教育使命的承擔。

6. 是次培訓為中層人員建立了網絡關係，同工不再有孤單之感，這對整体辦學有優化的功效。希望類似的培訓能繼續舉行，成為一種天主教學校的文化。

7. 教育事務處能明白中層人員對學校發展的重要，亦能重視之，這對整個天主教辦學團體都非常有利。校長的領導是方向性的、指導性的，但中層人員配合著前線的老師，就能發揮把政策落實執行的功效。如要學校運作暢順，三者的配合至為重要，是缺一不可的！

8. 兩日一夜的培訓營，給我一個在專業和理念層面上反思的好機會。

9. 在工作崗位上的學習和對領導特質的認知上，駐校體驗給我很好的經歷。

10. 教師所受的培訓，大部份是有關教學實務，很少有機會參加一些較高層次，如教育理念、檢視個人特質或深入了解辦學團體辦學的信念的專業反思活動。這計劃補足了在個人專業成長方面缺失了的重要部份。
11. 有特殊學習需要的學生，很多時都會被認為「不可愛」，但一位同工說：「正因為他們不可愛，我們就要令他們變成可愛。」這提醒了我體現天主教學校精神的意思。
12. 培訓令我感到在制定學校方向時，須配合辦學團體的辦學宗旨。
13. 透過培訓活動，體驗到若能結聚各學校的力量，善用這網絡內的資源，互相分享各校的長處及經驗，彼此互幫一把，肯定能加快推動各校的發展。

14. 在培訓營中，我能夠與來自他校的同工交流，並得到工作上互相鼓勵和支持。在駐校附訓過程中，有機會認識他校的運作及管理模式，學習該校的長處，將之帶回自己任教的學校，與同工分享及反思。
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陳志明副主教頒發証書

